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 Hacemos constar que este informe ha sido preparado exclusivamente para los empleados y colaboradores de ONE to ONE Capital Partners

(en adelante ONEtoONE) y por consiguiente, ONEtoONE no se responsabiliza de las consecuencias que pudieran derivarse de cualquier 

otra distribución o uso que pudiera hacerse del mismo.

 ONEtoONE no responderá, en ningún caso, por la pérdida, daño, coste o gastos que pudieran surgir de cualquier acto fraudulento, omisión 

de información, falsa representación, fallo o negligencia deliberada o cualquier otro error cometido en relación con la información 

contemplada en el presente análisis..
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2. Metodología

Hemos analizado un conjunto de 1216 empresas industriales nacionales del middle market, con facturación en 2003 entre 50

y 250 millones de euros y con negocio activo en 2007. Los sectores que fueron analizados fueron: industria química y del

plástico, metalurgia y productos metálicos, fabricación de maquinaria y equipo mecánico, fabricación de materiales para

construcción, industria del papel, industria textil, industria del mueble, juguetes y diversos, y alimentación y bebidas.

El análisis se realizó bajo la asunción de que el conocimiento de la evolución del sector industrial en los últimos años permitirá

entender con mayor acierto la dinámica del sector y la evolución futura del mismo.

La información se obtuvo de diversas fuentes, principalmente Base de Datos ONEtoONE, SABI, e INE.

Se hicieron dos grupos de comparación, para los cuales se analizaron una serie de magnitudes financieras que consideramos

relevantes: ingresos, beneficio bruto de explotación (cash flow de explotación o EBITDA), y apalancamiento financiero.

Empresas Grandes

• Empresas industriales

• Negocio activo en 2007

• Facturación entre 50 – 250 
millones de euros en 2003

• Facturación media en 2003: 
100 millones de euros

Empresas Medianas

• Empresas industriales

• Negocio activo en 2007

• Facturación entre 20 – 50 
millones de euros en 2003

• Facturación media en 2003: 
31 millones de euros.

Nota Metodológica

Empresas industriales 

para análisis
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Agregado Industria

Ingresos Grandes Ingresos Medianas

Los ingresos de ambos grupos de empresas crecen a una tasa anual del 7,5% y del 7,3%

respectivamente. No hay diferencias apreciables en el crecimiento de ambos grupos.

3. Resumen de Resultados

Ingresos agregado

7,5% 

anual

7,3% 

anual

Ingresos en miles
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Ingresos por sector

3. Resumen de Resultados

Los sectores que más crecen son metalurgia y productos metálicos (fundición, tuberías,

cisternas, depósitos, carpitería metálica) y materiales para construcción (vidrio, ladrillo,

cerámica, cemento, yeso, hormigón , piedra ornamental). El sector textil muestra un

comportamiento negativo.
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3. Resumen de Resultados

Margen de explotación

Se produce un deterioro generalizado del margen de explotación en el periodo principalmente

por el encarecimiento de materias primas debido a la creciente demanda por parte de China y

otros países emergentes. Las empresas medianas, en un entorno económico expansivo,

pierden un 14,8% de margen. Las empresas grandes consiguen frenar el deterioro.
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3. Resumen de Resultados

Evolución del margen de explotación por sector

En todos los sectores considerados vemos que el deterioro del margen de explotación ha sido

superior en las empresas medianas que en las grandes. La excepción es el sector textil, único

en el que el deterioro del margen ha sido superior en las empresas grandes.
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3. Resumen de Resultados

Comparativa magnitudes

24,1%

-2,8%

20,7%
23,6%

-14,8%

5,3%

Crecimiento Ingresos Crec Margen de Explotación Crec Beneficio de Explotación 
Bruto

Agregado Industria

Empresas grandes Empresas medianas

Crecimiento de ingresos

en el periodo

Evolución del margen

de explotación

Crecimiento del cash

flow de explotación

El crecimiento de ingresos experimentado por las empresas medianas ha salvado la

generación de cash flow de las mismas, pues se ha producido un fuerte deterioro del margen

de explotación.
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El volumen de deuda en los balances de las empresas grandes crece un 17% en el

periodo, el esfuerzo financiero se reduce un 3%.

El volumen de deuda en los balances de las empresas medianas crece un 29% en el

periodo, el esfuerzo financiero crece un 23%.

La deuda de las empresas siguió creciendo en 2007 (18,8%), si bien se produjo una

desaceleración del crecimiento por la moderación del crédito de entidades financieras

residentes.

3. Resumen de Resultados

Deuda

La deuda crece un  

17% en periodo
La deuda crece un  

29% en periodo
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3. Resumen de Resultados

Esfuerzo financiero por sector
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1
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de Explot

Ratio Deuda neta / EBITDA - Distribución de Empresas

3. Resumen de Resultados

Deuda neta / EBITDA

Deuda neta / EBITDA

Porcentaje 

de empresas

El 14,6% de las empresas industriales se 

encontraba, cerca del fin del ciclo 

económico alcista, en situación de sobre 

endeudamiento o de dificultades para 

repagar la deuda 
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3. Resumen de Resultados

Empresas en dificultades por sector
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Distribución de Empresas en Dificultades por Sectores

Pérdidas de Explotación Sobre endeudamiento

La industria química y la alimentación 

presentan el mayor número de empresas 

en dificultades
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3. Resumen de Resultados

Empresas en dificultades por tamaño
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Menos de 25 Entre 25 y 50 Entre 50 y 75 Entre 75 y 100 Entre 100 y 125 Entre 125 y 150 Más de 150

Distribución de Empresas en Dificultades por tamaño

Pérdidas de Explotación Sobre endeudamiento

La mayor parte de las empresas en 

dificultades se sitúan en el tramo bajo de 

la muestra estudiada, empresas entre 25 

y 50 millones de euros de facturación
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4. Conclusiones

Conclusiones

En los próximos años veremos un proceso de racionalización y concentración en el sector

EL CRECIMIENTO DE COSTES DE PRODUCCIÓN, LA RALENTIZACIÓN DE LA DEMANDA Y EL ENCARECIMIENTO DEL 
CRÉDITO SUPONEN  UN IMPORTANTE RETO PARA LAS EMPRESAS INDUSTRIALES

APROXIMADAMENTE UN 15% DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES SE ENCONTRABA  EN SITUACIÓN DE SOBRE 
ENDEUDAMIENTO AL FINAL DEL CICLO ECONÓMICO ALCISTA

CRECIMIENTO NOTABLE DEL ESFUERZO FINANCIERO EN LA EMPRESA MEDIANA

CRECIMIENTO GENERALIZADO DEL ENDEUDAMIENTO ESPECIALMENTE EN LA EMPRESA MEDIANA

SOLO EL CICLO ALCISTA PERMITE MANTENER LOS NIVELES DE CASH FLOW  EN LA EMPRESA MEDIANA

DETERIORO DEL MARGEN DE EXPLOTACIÓN EN EL PERIODO ESPECIALMENTE ACUSADO EN LA EMPRESA 
MEDIANA
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